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Mittelstandische Unternehmen und Institutionen mit ihren
besonderen Starken in Produkt, Leistung und Unternehmenskultur

ind pee Industrien an S Inter rpesiedele, Die Werte
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hine Pweeifel

jedes Unter
nehmen  hat  Potentiale

MNur: man sicht sie nicht.

Und kann sic darum nicht
nulzen.  Sie verstecken sich in Men
schen und Mirkien: als unausgeschapf:
tes Wissen, als starke Verbindlichkeit
zu Unternchmen und Unternchmer, als
vorhandener Mchrwert aber die reine

Arbelislelstung hinaus,

Aber auch als Markichancen in Kern-
markien oder in lohnenden Diversifi-

Vom Schema F zur
aktiven Bedurfnisanalye
in Unternehmen:

L -
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eifrigen Be

kationen - wobei sich das Unternehmen
bei der Umsetzung dieser Potentiale auf
die Menschen verlassen muss - denn die
machen das Geschilt, Wissen, Leiden-
schall, Freude, Spalk, Empathie, frew-
\]il.'p: L.J:I'I'N.":I'.L'IIHL'I.I - dlasg ist der Schatz,
den Morbert Glaab in den Mitarbeitern
entdeckt, fordert und FHir das Unter-
nehmen hebt,

SWir brauchen einen Arbeitsstil, der sich nicht in der

ndwelcher gerade angesagter Formen

rebis

berater, der bestehende Markichancen
perfekt evaluieren kann. ,Als Steuer-
berater weild ich, wie viele Anderungen
in Mensch, Ablauf und System eine
Bilang hiitte verbessern kimmnen, wiren
rflll'..f.\.'i'iE dlll’l\.||.;n|.s L'I]\IL'JII'.I:I:IIL' An-
derungsimpulse gesetzt worden®, sagt
Baumanm, Dieses Wissen |1ri:|1{5{' ich

ein”

Wir erweitern den Wirkungsgrad

des Menschen

Und damit auch das Marktkapital er
kannt wird, hat sich Narbert Glaab die
Mitarbeit von Ralf Baumann gesichert,
einem Diplom-Kaufmann und Steuer-

Dras ICC-System des Teams Glaab/Bau

mann basicrt auf awei Bereichen: dem
Potential, das die Mitarbeiter besitzen
= und der Prognose-Moglichkeit der




Mirkte, Wird das gehobene Potential
den erkannten Aufgaben des Mark-
tes angeglichen. enisteht echie 'Wert-
schipfung.

P wir in diesem Fall vl nichr das Unner-
nelimen mit den Menschen kommunizie-
ren, lernen wir schnell seine Werte kennen,
seine Bediirfnisse - wir beginnen, ihn zu

Die Aufmerksamkeit eines jeden
Menschen fillt bei einer Storung stark ab

und baut sich nie wieder zu der
Anfangshohe auf.

JWir erweitern den Wirkungsgrad des
Menschen. Ganz gezielt - mit stewem
Blick auf das vorgegebene Bilanz-Ziel, dic
Entwicklungsperspektiven des cinzelnen
Mitarbeiters und die Kausalbeziehungen
der uns wichtigen Bereiche Wissen, in-
terne Abliufe, Kunden und Finanzen”,
erklirt Norbert Glaab, .darum auch das
wichtige Zusammenspiel von Ralf Bau-
mann und mir”

<Was bringt's -¥, fragen wir Norbert
Glaah, den Trainer und Coach, iiber
dessen Lebens- und Auvsbildungsweg
viele internationale Zertifikate an der
Wand berichten.

Joanz klar: Handlungsspielraum®, lau-
tet die Antwort. Wir analysieren den
Flow, verhindern Ablenkungen, die #u
Schlechterfiillungen fithren und geben
cine Systementwicklung vor, die sich
nach Mensch und Gegebenheiten richtet.
[3as geht bis zu einer Organisationsver-
dnderung. Allerdings starten wir nicht,
um Organisationen zu indern
dern die Kipfe und Einstellungen.”

= wir in-

JWarnom und wie verhindern Sie

Ablenkungen?®, wollen wir wissen.

LDie Aufmerksamkeit cines jeden Men-
schen fillt bei einer Stérung stark ab - und
baut sich nie wieder zu der Anfangshishe
aul. Wenn Sie 100% voam Mitarbeiter
verlangen, miissen Sie ihm Orga-Formen
bicten, die ihn ungestiirt arbeiten lasgen,
Wir schaffen zum Beispiel zwei bis drei
storungsireic Zeitriume - und schon
werden die Ergebnisse besser”

<Und wic binden Sie Mitarbeiter

zwanglos ein?™

Wir stellen zunichst seine Grundbe-
diirfnissc fest. Wir fragen: was ist Dir
wichtig? Wir reden iiher seine work-life-
balance.

verstehen, Bald wissen wir, wie gut er ist -
unel; wie gul er sein kdnnte, wenn er seine
cigenen Bediriisse definiert und sie mit
den Ledstungen des Unternehmens, dic er
schiplt, in die Waage bringt.

Dann betrachien wir dic Schnittstellen
im Workflow - vor allem in der Kom-
munikation - formell  und informell.
schnittstellen-Funktionen  sind  Uber-
gabe-Funktionen - wic beim Staffellauf,
Walsed das leider selten bereils passiert -
50 etwas missen Sie anlegen, begriinden

e

und trainieren. Ungenuizie oder falsch
interpretierte Schnitsiellen verhindern
Handlungsspielraum, stoppen den not-
wendigen  Flow, schallen Einbahnostra-
Ben und Reibungsverlusie”,

IDig 1CC konzentriert sich aul das, was
verbindet und nicht aul das, was trennt.
[as Besondere, ja: Einmalige an der
Philosophic des Unternchmens ist ohne I
Fweifel das pragmatische Vorgehen der
Doppelsicht auf Mitarbeiter und Markt
und damit das klare Fazit gus Potenzial
und Chancen-Prognostik. Zwei Seiten
ciner Miinze also - dic zusammen den
Wert des Geldstiicks heben.

Woeitere Infos unter:
Intuition Creative Coaching
Maorbert Glaab

MorikestraBe 30

72667 Schlaitdorf

Telefon: 07127 925923

Telelax: 07127 9259211

E-Mail: info@ norbert-glaab.de
Internet: www.norbert-glaab.de

Ausschnitt einer
1CC-Présentation

erstelit, mehr pro
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Erganzen statt ersetzen!
Der Wirkungsgrad Ihres Unlernehmens wird deutich erhoht.
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Produkte kénnen prai?.'fmr
duzier oder Technologien vorangelrieben werden ghne 2usatrlichen
Fakloreinsate




